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Drs. Rianne J.M. Wesenbeek 
In samenwerking met het Buurtnetwerk ‘Pieterbuurt’


Verantwoording:

Het Buurtnetwerk Pieterbuurt organiseerde op 26 juni 2023 een informatieavond vóór en buurtgesprek mét de bewoners van Pieterbuurt. Pieterbuurt is de naam, die de wijken Villapark, Sint-Pieter en Jekerdal verbindt. 
Vooraf vond afstemming plaats met de Stichting Sint-Pietersberg Adembenemend, kortweg SPA. Deze stichting vertegenwoordigt ‘de omgeving’ in het formele overleg en besluitvormingsplatform over het plan van transformatie (PvT) ENCI-gebied. 
De vastgoedondernemer Limburg Real Estate (LRE), eigenaar van de ENCI-gebouwen, faciliteerde deze bijeenkomst. Zij stelde de AINSI-ruimte beschikbaar en zorgde voor drank en chocoladebollen.
Simone van Trier, professioneel voorzitter en buurtgenoot, leidde de bijeenkomst.

Dit verslag is gebaseerd op de eigen bijdragen van de deelnemers aan deze bijeenkomst. 
De opkomst was groot: 150 deelnemers, inclusief sprekers.
Vooraf waren er vier informatieve presentaties: 
David Rademacher, Architectenbureau Rademacher, de Vries
Jean Wijsen, Stichting SPA
Lysan Wolf, Natuurmonumenten
Frans Bastiaans, wethouder Gemeente Maastricht 

Alle deelnemers kregen drie gekleurde kaarten mee voor het buurtgesprek, met de vragen:
Groene kaart: 	Wat hebt u gewaardeerd en vindt u positief?
Rode kaart: 	Waarover maakt u zich zorgen of waarop hebt u kritiek?
Witte kaart: 	Wat hebt u gemist? Welke adviezen, wensen, suggesties hebt u?
De antwoorden op die vragen zijn de bouwstenen van dit verslag.

Werkwijze.

De kaarten zijn geteld en genummerd. In totaal zijn 203 kaarten ingevuld: Groen 65, Wit 68, Rood 68.
Twee van de 68 witte kaarten waren onleesbaar.

Alle teksten zijn uitgeschreven, gecodeerd en op thema geanalyseerd. Zoals dat gaat in de praktijk, bleek ook het buurtgesprek niet helemaal kleurbestendig. Waardering en hoop, twijfels en zorgen liepen uit- en door elkaar. Ook de verschillende bijdragen van de sprekers leverden een bont palet aan reacties op. Niet alleen over het Plan van Transformatie, ook over aspecten van het proces van transformatie zelf. In de groene, rode en witte bijdragen is de buurt geen onbeschreven blad. Het is een gemeenschap met ervaring, die haar diverse stemmen laat horen en royaal strooit met adviezen en tips. 

De clustering en thematisering van de teksten is, zoals dat hoort, zo systematisch mogelijk uitgevoerd. Daarbij is gebruik gemaakt van strategieën, die toegepast worden bij de thematische analyse en de ‘Grounded theory methode’. Deze eerste bewerking van het materiaal, waarbij thema’s en patronen zichtbaar worden, is voorgelegd en besproken met het Buurtnetwerk, de organisator van deze bijeenkomst. Op basis daarvan zijn de kernthema’s voor dit verslag vastgesteld.
Uit overwegingen van zorgvuldigheid en professionaliteit past hierbij een serieuze kanttekening. De informatiebijeenkomst met het buurtgesprek zijn vrije ‘sociale’ ruimtes, niet ingebed in een of ander voor-gestructureerd sociaalwetenschappelijk onderzoek. Dat is ook de kracht van deze bijeenkomsten. De bevindingen in dit verslag zijn primair geordende oriënterende verkenningen, die kunnen inspireren tot nader onderzoek.

Tot slot: Deze bijeenkomst is een moment in een lange buurtgeschiedenis van groei en protest. Zij geeft mede inhoud en betekenis aan dit moment. Daar beginnen we mee.



Dit verslag is als volgt opgebouwd:
1. Inleiding: De buurt en de ENCI: twee werelden, een gebied		blz. 3
2. Het proces en de spelers 						blz. 5
3. Het plan en de activiteiten						blz. 8
4. Schurende belangen							blz. 10
5. De adviezen en de ideeën						blz. 12
6. Referenties 								blz. 15


1. Inleiding: De buurt en de ENCI: twee werelden in een gebied.

De Eerste Nederlandse Cementindustrie, kortweg ENCI (1926-2018/2020) ligt in het leefgebied van de buurten Sint-Pieter, Jekerdal en Villapark, kortweg Pieterbuurt. Bijna een eeuw lang bepaalt deze onderneming het gezicht van Maastricht en de verhoudingen tussen bewoners, met name in deze buurt. Het is voor veel Maastrichtenaren de werkgever, die voor inkomsten en huisvesting zorgt[footnoteRef:1]. Daar wordt ook een prijs voor betaald: een deel van de Pietersberg, onderdeel van het leefgebied, wordt afgesloten voor bewoners. De Pietersberg, met bos, verdwijnt (hier) in een groeve van steen. [1:  Eind jaren vijftig bouwt zij op Sint-Pieter het ENCI -dorp, witte villa woningen voor de beambten van de ENCI.] 

Van meet af aan zijn er protesten tegen de aantasting van de natuur. Er zijn ook gevolgen voor het dagelijks leefmilieu: luchtvervuiling[footnoteRef:2], geluid- en verkeeroverlast overlast, een zakkend grondwaterpeil, vrachtverkeer door de woonwijken. Te weinig parkeerplaatsen, rust, veiligheid en handhaving van regels. Met deze gevolgen groeien de actiegroepen. [2: Met Dieptewinning vervuilt de Maas met chloor, zout- en zwavelhoudend water. De CO2 uitstoot bij mergelwinning (Pointer december 2020) blijkt driemaal zo hoog als bij de luchtvaart.] 


In de loop der jaren wordt de mergelwinning een bron van toenemende zorg. De ENCI-plannen zijn gericht op uitbreiding en verdieping van het wingebied, - waarvoor de overheid vergunningen verleent. 
Organisaties als Buurtplatform ‘Jekerdal, Villapark en Sint-Pieter’, Milieugroep Sint-Pieter en de Vereniging tot behoud van de Pietersberg bundelen hun krachten en organiseren zich in de stichting ENCI-stop (2001). De stichting kiest voor een juridische aanpak en voert veel rechtszaken. Met succesvol resultaat.

In het voorjaar van 2008 start onder de naam ‘Sint Pietersberg Adembenemend’ (SPA) een burgerinitiatief. Haar eis is dat ENCI de werkzaamheden in 2015 zal stoppen. In eerste instantie lijkt hier veel steun voor te zijn, maar later dat jaar komt het personeel van ENCI met een tegeninitiatief, met meer handtekeningen.
‘De Stichting stelt zich ten doel de ontwikkeling van de voormalige groeve in de Sint Pietersberg tot natuurgebied alsmede de ontwikkeling van het gebied daaromheen te stimuleren overeenkomstig het Plan van Transformatie (PvT) en de op de uitvoering van dit Plan betrekking hebbende overeenkomst.’
In de loop van 2009 wordt, mede door inspraak van het inmiddels tot een stichting omgedoopte SPA en door Natuurmonumenten het plan ontwikkeld. Ondanks grote scepsis bij veel actiegroepen zal dit PvT het script zijn voor het laatste decennium ENCI in Maastricht. (NRC, 05-11-2009). In 2018 stopt de fabriek met de mergelwinning. Eind juni 2020 sluit de ENCI - mergelfabriek definitief haar deuren. In 2020 neemt Natuurmonumenten de ENCI groeve in beheer. Er breekt een nieuwe periode met een aangepast Plan van transformatie. 
Op 31 januari 2023 sluit de gemeente drie overeenkomsten “Plan van Transformatie ENCI-gebied:”
1. Wijzigingsovereenkomst transformatie ENCI-gebied. (Vervanging samenwerkingsovereenkomst 2010)
2. Overeenkomst overgangszone 50+: komt in eigendom van de gemeente
3. Instemmingsverklaring: verzoek tot contractovername: ENCI draagt openstaande verplichtingen uit het plan van Transformatie over aan LRE.

Betrokken partijen zijn: Provincie Limburg, Gemeente Maastricht, Natuurmonumenten, stichting ‘St. Pieter Adembenemend’, ENCI, die zich samen georganiseerd hebben in de Stichting Ontwikkelingsmaatschappij ENCI-gebied (SOME). Op 31 januari 2023, als de nieuwe overeenkomsten worden ondertekend, neemt LRE de plaats over van de ENCI en wordt SOME opgeheven.

Onderdeel van de actualisering van het Plan van Transformatie is het genereren van voldoende inkomsten om de groeve te kunnen beheren, veilig open te kunnen stellen en te grote drukte te voorkomen. In de actualisering zijn verschillende onderdelen opgenomen die inkomsten kunnen genereren:
· Inkomsten uit excursies, activiteiten en evenementen (van Natuurmonumenten of derden);
· Huur- of erfpachtinkomsten via de horeca;
· Voortzetting van betaald parkeren op de parkeerplaats bij Chalet d’n Observant;
· Entreeheffing voor de nog te realiseren water-speelnatuur van OERRR;
· Het vragen van een gebiedsbijdrage voor toegang tot de diepe groeve.

De buurt vertegenwoordigd.
De buurt heeft geen eigen vertegenwoordiging in voornoemde gremia. Begin 2023 neemt het Buurtnetwerk Pieterbuurt het initiatief tot overleg met SPA. Daaruit blijkt dat Spa niet de buurt vertegenwoordigt maar ‘de omgeving’: Maastricht en omstreken. (Interview SPA, Pieterbuurtbode april 2023).
Gezien de directe betrokkenheid van de buurt bij de ontwikkelingen in het ENCI-gebied besluit het Buurtnetwerk tot een informatieavond met buurtgesprek. Via groene, rode en witte kaarten kunnen buurtbewoners hun stem laten horen en hun zorgen en ideeën delen over de ontwikkelingen in het ENCI-gebied. De informatieavond vindt plaats op 26 juni 2023, ’s avonds in het AINSI-gebouw.


2. De buurt en het ENCI-gebied: participatie en transformatie

Sinds de ENCI is gestopt met de mergelwinning, de groeve in beheer is van Natuurmonumenten en de gebouwen verkocht zijn aan LRE, ligt de vraag op tafel: Wat gebeurt er met dit gebied en de gebouwen?
Het is een vraag naar de inhoud, de -potentiële- invulling van dit gebied.

Een belangrijk resultaat van de bijeenkomst is de verschuiving van prioriteit van Wat naar Hoe en met Wie.
Hoe komt die invulling tot stand? Doet de buurt mee? Wordt de eigen band van de buurt met de ENCI (h)erkend?
Uit de analyse van de reacties komen twee, samenhangende, maar van elkaar te onderscheiden processen naar voren:

1. Participatieproces Buurt - ENCI-gebied. Het gaat hierbij om een -gewenst- proces van participatie. Dit proces heeft (nog) geen duidelijke vorm en organisatie. 

2. Transformatieproces – Buurt. Het transformatieproces ENCI-gebied is al jaren formeel georganiseerd in een overeenkomsten-verband van Gemeente, Provincie, Natuurmonumenten, Sint- Pietersberg Adembenemend (SPA). Nieuw in dit verband is LRE, de ondernemer, die de plek van de ENCI heeft overgenomen. Met deze belangrijke wisseling van de wacht krijgt het transformatieproces een nieuwe inhoud. Vooralsnog wordt die inhoud procesmatig vertaald in een experimentele zoektocht (zie 4), die twintig jaar mag duren.

2.1. Participatieproces ENCI-gebied: De buurt praat mee
In de unanieme waardering over de bijeenkomst wordt expliciet de waarde van dit participeren, meedenken over de toekomst van de ENCI bevestigd.
Met de grote opkomst (130 mensen) toont de buurt haar betrokkenheid. De bijeenkomst geeft hoop: “Dat dit een echte start van een participatief proces wordt. Met name dat de huidige partijen echt geïnteresseerd zijn in de betrokkenheid van de burgers”.
Bewoners spreken hun waardering uit voor “de wil tot overleg, de ruimte voor inspraak, de openheid”.
De waarde(ring) voor het mee kunnen denken en participeren, is hier geen beleidstaal. Het is een doorleefde waardering, waarbij mensen hun hoop en vertrouwen, angst, twijfel en wantrouwen in ‘het proces’, expliciet uitspreken. ‘Meedoen’ is een nadrukkelijke wens voor de toekomst. “Dit schept vertrouwen in- en enthousiasme over de ontwikkeling. Het geeft hoop”.
Het uitgangspunt van participeren is dat buurtbewoners, invloed hebben op die toekomst. Op de kaarten wordt rijkelijk gestrooid met adviezen over meedenken, samenwerken en participeren: “Betrek jonge mensen. Wij zijn erover twintig jaar niet meer”; ”Betrek scholen, scouting, kinderen, middelbaar onderwijs, MBO, VMBO, universiteit, hogeschool”.

Een nieuw begin
Voor veel mensen betekent het stoppen van de mergelwinning een hoopvol nieuw begin. Het stoppen betekent “Einde van de vervuiling”. Meer toegankelijkheid staat voor het nieuwe begin. Dit begin heeft een wisselende signatuur. 
Voor de een is meer toegang een zaak van herstel: “Het terrein is weer van ons allemaal”. “De berg terug aan de bewoners.” Voor de ander is het innovatie: “De groeve wordt toegankelijk voor individuen”; “prachtig dat de mergelwand toegankelijk wordt”; “Positief is dat het gebied toegankelijk wordt door een open zonering aan de voorzijde”; “dat het gebied een leef-woon-werkgebied wordt met een belangrijke rol voor cultuur en natuur”.

Bewoners hebben twijfels, zijn ook bang en wantrouwend: Als de ene deur dicht gaat, welke andere gaat open?
“De berg, het gebied terug aan de bewoners, dat gaat niet gebeuren.” “We zijn bang voor een 2e Beatrixhaven”; “Er is te veel onduidelijk en commercieel”; “Hoe transparant is ieder eigenlijk?”; “Wat zijn de werkelijke ambities van LRE?” “Is LRE te vertrouwen?”

2.2.  Het transformatieproces: de duur en de werkwijze gewogen
Over twintig jaar moet het transformatieproces gerealiseerd zijn, zo is het streven. Bewoners beoordelen dit ‘proces met een langetermijnperspectief en toekomstgerichte invulling’ over het algemeen positief. Expliciet waardeert men de duur, de werkwijze met de procesgevoeligheid.

De duur: “De lange termijn, die wordt genomen stelt gerust”; “Tijd nemen. Onze kleinkinderen zullen er plezier van hebben”.
De procesgevoeligheid en de werkwijze: “Gefaseerd ontwikkelen: stap voor stap”; “Eindelijk starten met kleine initiatieven”: “Al doende leren”; “Samenwerken tussen diverse partijen”; “Leerprocessen delen met de buurt”.

Er zijn ook zorgen en realiteiten:
“Het proces duurt lang: het risico van stap voor stap is dat we krijgen wat we niet moeten willen”.
“Het duurt te lang. Je moet niet te lang blijven praten”.
“Als het project nog twintig jaar, loop zal de meerderheid van de aanwezigen de totstandkoming niet meer meemaken”.

Adviezen van buurtbewoners:
· Voorkom het verzanden van initiatieven. Houd de lange termijnvisie vast. Kader meer. Maak vaste plannen. Bewaak de visie ambitie. B.v. hoe wonen in te passen. Hoe om te gaan met horeca?
· Formuleer duidelijke uitgangspunten en visie ten aanzien van verhoudingen tussen wat er gebeurt in het ENCI-gebied. 
· Houd vast aan het participatieoverleg, de participerende ontwikkeling.
· Houd het proces beheersbaar. Blijf overleggen. Word nog meer transparant.
· Betrek jonge mensen.
· Start snel met het verzamelen van gestructureerde ideeën.

2.3. Het transformatieproces en de spelers
In het aangepast plan van transformatie (PVT) is LRE de nieuwe speler, die de plaats van de ENCI overneemt. Het is ‘de grote onbekende’. Diverse kanalen, waaronder internet, geven informatie over deze nieuwe eigenaar van de ENCI-gebouwen. De hoofdvraag die buurtbewoners stellen is: “Is LRE te vertrouwen?” Vervolgvragen zijn: “Wat zijn de werkelijke ambities?“ “Tot hoever mogen zijn gaan?” “Wat is de input van LRE bij het voorkomen van verkeersdrukte en kosten van overlast?”

De andere spelers zijn bekend en trekken in het Transformatieproces al jaren met elkaar op. Naast lovende en kritische opmerkingen over elke afzonderlijke partij, zijn er zorgen en opmerkingen over de afstemming en samenwerking tussen de partijen. Wie speelt welke rol? Wie beslist waarover?

De lokale overheid en het ENCI-gebied
Sinds enkele jaren, ook tijdens deze bijeenkomst toont de lokale overheid zich actief betrokken. Daarvoor is veel waardering. Deze actieve houding wordt ook voor de komende jaren bepleit: “Gemeente, bemoei je met het bestemmingsplan.” “Gemeente, pak de leiding in de coördinatie van het proces”.

Er is kritiek op de laissez faire houding van veel afgelopen jaren. Met name het laten lopen van de kans om het ENCI-terrein weer in publiek bezit te krijgen en “De gemeente had toch het recht van de eerste koper?” “Maar wat kan de gemeente nu nog doen?”

Op verschillende manieren worden twijfels geuit bij de rol van de lokale overheid. Besliskracht en moed schieten tekort bij de hoeder van het publieke belang en beschermer van de veiligheid en gezondheid van burgers/buurtbewoners:
“Ze durft geen besluiten te nemen. Over bijvoorbeeld de monumenten-status, betaalbare woningen, het bestemmingsplan, het bedrijventerreinen het verkeer”.
“Het geld krijgt altijd de voorrang,”
 “Ze durft niet te investeren. Ze hebben nu al geen geld over voor het aanleggen van een zebrapad” 
“Wat is haar rol als er sprake is van ‘tot hier en niet verder?’

Natuurmonumenten en LRE
Deze beheerder van de groeve staat symbool voor de wens van bewoners “onze berg”, de natuur, - en de rust, - te behouden. Het huidige beleid met aandacht voor en behoud van biodiversiteit krijgt lof en kritiek: “Goed bezig! Goede plannen”. Ook: “Geef de groeve terug aan de natuur”.
Een groot punt van zorg is de afwezigheid van samenwerken en afstemmen tussen Natuurmonumenten en LRE. Ieder heeft een eigen verhaal, al- of nog geen beleid en een eigen tempo. Niet duidelijk is wat de visie en het beleid van Natuurmonumenten is in samenhang met de andere ontwikkelingen in het ENCI -gebied. “Wat is haar visie en welke keuzes maakt zij ten aanzien van overlast?”
Uit de kaarten klinkt een duidelijk appel aan Natuurmonumenten. “Niet alleen het gebied buiten het bedrijventerrein beschermen. Maak werk van de toegang tot en zeggenschap binnen het bedrijventerrein!”
Blijf zoeken naar een passende bestemming van het hele gebied.”
Kortweg het advies: “bemoei je met elkaar”.

SPA en Pieterbuurt 
SPA vertegenwoordigt formeel: ‘de omgeving’, de inwoners van Maastricht en daarbuiten. Volgens het interview met de vertegenwoordigers van SPA (Pieterbuurtbode, april 2023), gaat het hier om een brede vertegenwoordiging, geen (speciale) vertegenwoordiging van de buurt. Naast een waarderende opmerking over het werk van SPA, zijn er vooral vragen: “Hoe kan SPA de buurt vertegenwoordigen?” Wat zijn de standpunten van SPA? Hoe organiseert het inspraak?”

2.4. Informatie en communicatie
Buurtbewoners brengen dit onderwerp nieuw in. Tot nu toe ontbreekt een interactief communicatiebeleid met bijhorend proces. Iedereen die belangstelling heeft kan wel notities opvragen of zich aan melden voor de Nieuwsbrief van SPA. Buurtbewoners informeren is anders dan met buurtbewoners communiceren. 
Bij de aanleg van de A2 tunnel zijn goede ervaringen opgedaan. Het is wenselijk dat ook in het Transformatieproces deze werkwijze wordt toegepast. “Een groot voorbeeld is de communicatie bij de aanleg van de ondertunneling van de A2. We voelden ons trots”.

Tenslotte de vraag: zijn er, met onze buurt, nog andere mensen, buurten, leefgemeenschappen, die direct betrokken zijn bij het Transformatieproces van de ENCI? Die ook gezien en gehoord zouden moeten worden? Jazeker zeggen de kaarten. “Denk ook over de grens, aan de Belgen”; “De Cannenaren zijn betrokken en bezorgd”.

3. De plannen: Transformatie ENCI-gebied

Het ENCI-gebied met de groeve, gebouwen en het overgangsgebied heeft - ook voor de buurtbewoners- grote aantrekkingskracht. Het gebied prikkelt de fantasie en daagt uit.
Dan komen ook uitersten in beeld. Van “Terug naar de Natuur” tot: volop bedrijvigheid, sport, wonen en horeca.

3.1. Van Niets naar anders bedrijvig
Een terugkerende wens, niet door velen genoemd, wel standvastig door de jaren heen is: “Geef de groeve terug aan de natuur. Stop met het wegpompen van water”.

Naast deze wens, opnieuw actueel, noemen buurtbewoners een lange lijst van kansen en mogelijkheden voor bestemmingen en activiteiten op dit terrein.
De lijst begint met een actuele zorg. Er rust een bestemming op de gebouwen, die de mogelijkheid van zware industrie openlaat. Er is geen duidelijkheid over de plannen van LRE, noch over het beleid van de gemeente in deze kwestie. Dat is een grote bron van onrust, die vooralsnog niet is weggenomen. (Zie eerder opmerkingen bij proces.)

Deze zorg is geen beletsel voor de rijkdom aan ideeën over de bestemmingen van dit gebied. In de visie en voorstellen van de buurt wordt hier een ‘informatie- ontmoet- broed- en speelplaats’ voor en van mensen gevestigd. Centraal staan: natuur, cultuur, recreatie, educatie, kunst, bewegen en sport, spiritualiteit; in allerlei combinaties en initiatieven. Innovatie is het woord voor de scheppingsdrang, die in deze, van menselijke nijverheid doordrenkte omgeving, in de rust van natuur en water, kan bloeien. Zo is de hoop.
De gemeenschappelijke noemer van deze lange lijst is eigenlijk: alles wat geen grote industriële bedrijvigheid is en wel mens en natuur “goed” doet.

De lijst voor economische, industriële bedrijvigheid is klein. Hier wordt ook niets gezegd over ‘met een winstoogmerk’. Wel over kleinschalige repair-, restore-, recycle-ondernemingen.
“Ontsluit het bedrijventerrein op grond van waarden: kleinschalig, circulair en natuurbeschermend beheer kun je participerend ontwikkelen.” 

Tenslotte heeft de lijst met adviezen over een nieuwe bestemming van gebouwen en natuur een uitgesproken innovatieve optie: kleinschalige bedrijven met de mogelijkheid van een grootschalig bereik, waarin professionals en creatieve geesten samenwerken om antwoorden te vinden op de ecologische en technische uitdagingen, die ook in het proces van transformatie voorliggen.

De start met concrete activiteiten in de Slakkenhal wordt toegejuicht. Zeker in combinatie met de mogelijkheden, die het AINSI-gebouw al jaren biedt.

3.2. Sport en bewegen: verbinden of verbieden
In het Plan van Transformatie ontbreken sport en de ruimere variant: bewegen. In de reacties worden diverse takken van sport en bewegen genoemd, die buiten in de groeve en mogelijk ook binnen, in de combinatie met de gebouwen, ruimte zou kunnen krijgen. Enkele voorbeelden zijn: zwembad; pedelbanen, fietsparcours, sporttoestellen.

In het eerste jaar dat de groeve vrij voor iedereen opengesteld werd, bood de groeve, korte tijd een zwemgelegenheid. De (te) overweldigende belangstelling maakte duidelijk dat de behoefte aan een openluchtbad groot is.
Het duurde niet lang. De groeve werd te druk bezocht. Het regende klachten van overlast aan mensen, afval en geluid. 

Deze ervaring laat de behoefte aan water en zwemmen onverlet.
Het idee van een roeivijver wordt overspoeld door veel gedeelde verlangen naar een -openlucht- zwembad. De stemmen spreken hier verschillende talen:
Voor de een geldt juist hier: “vrije zwemfaciliteiten voor iedereen”; “Zwemfaciliteit voor kinderen > zes jaar (wij dus)”.
Voor de ander juist níet hier of, “wel een ondiepe plas voor kleuters”; “alleen voor de kleintjes”.
Dat geldt ook voor de entree: de een zegt: “vrije toegang zonder kosten”. De ander: “betalen; entree vragen voor het hele gebied”.

In haar beleid richt Natuurmonumenten, zich op het behoud c.q.de bescherming van biodiversiteit. In de reacties lezen we in diverse toonaarden en bij herhaling: “Behoud het natuurgebied.”
In de voorstellen vanuit de buurt komen diverse opties voor een combinatie van binnen en buiten naar voren in een pleidooi voor samenwerken, afstemmen, zelfs integreren van natuur en gebouwen: “breid (de natuur) uit waar het kan en integreer de gebouwen op een natuurlijke manier in de natuur”.

De opties van binnen en buiten wordt ook aangereikt bij andere takken van sport, zoals ook het zwembad (geen natuur opofferen voor een infrastructuur van kleedhokjes), pedelbanen (ontlasting van de Mergelweg). Ook nieuwe ideeën waarbij zwemgelegenheid al dan niet in combinatie met welness- en gezondheid-initiatieven.

3.3. Overgangszone: Horeca en wonen.
Om de kosten van beheer te kunnen compenseren richt Natuurmonumenten zich op toerisme met (kleine) horecagelegenheid. Naast enig enthousiasme voor b.v. het idee van Hippe Horeca à la ‘Strijp-S’; of voor het benutten van de schoorsteen als uitkijkpunt in combinatie met horeca, is er ook de nodige terughoudendheid voor deze voorziening.

Hetzelfde geldt voor wonen in het ENCI-gebied: iets meer enthousiasme, veel meer zorgen.
Het enthousiasme betreft de overweging dat er sowieso meer huisvesting nodig is. En dat dit vooral geldt voor met specifieke doelgroepen: studenten, lokale bewoners “lofts aan de voorzijde”; ouderen, family housing i.v.m. sociale controle.
De terughoudendheid lezen we vooral in de zorgen over de gevolgen van wonen en horeca voor het natuurgebied: overlast, onrust, afval.

3.4. Participatie en samenwerking:
Om al het ideeën en gedachtegoed handen en voeten te geven wordt uitgebreidere participatie (van) en samenwerking bepleit met: 
· Jonge mensen: “Die zijn visionair”; “zij hebben de toekomst”; “denk aan studenten bouwkunde”; “Denk aan Scouting” 
· Scholen, lagere school tot en met de Universiteit: “Zou de universiteit van Maastricht niet als 6e speler aan tafel moeten zitten? Los van de mogelijkheden van een kleine campus ook om veel denkkracht te mobiliseren?
· Culturele instellingen, zoals Toneelgroep Maastricht, Conservatorium, Jan van Eyck Academie, en andere aanverwante instellingen zoals het Natuurhistorisch Museum.
· Grensoverschrijdende samenwerking: “Benut grensoverschrijdende samenwerking; Biedt de ontwikkeling in het Maasdal in het kader van klimaatadaptatie (recente overstromingen); Het biedt nieuwe kansen voor dit gebied”.

3.5. De buurtvisie- en benadering, kort samengevat:
Enkele kenmerken van de buurtvisie- en benadering:
· Mensen centraal (boven commercie en winst)
· Verbinding en samenhang (tussen mensen, activiteiten, locaties)
· Balans willen zoeken tussen daad, baat en schaad.
· Meer partijen betrekken


4. Schurende werelden en belangen

Onze buurt is een leefgemeenschap. LRE, de gemeente en Natuurmonumenten, hoe verschillend ook, zijn organisatiesystemen. In de sociaalwetenschappelijke literatuur is relatie tussen leef- en systeemwereld een veel bestudeerd onderwerp. Veel systemen hebben het moeilijk en worstelen met hun legitimatie en voortbestaan. Denk aan het onderwijs, welzijn, gezondheidszorg en de overheid zelf. Steeds vaker nemen burgers het heft in eigen hand, ontwikkelen buurt- en burgerinitiatieven en zorgen zo ook voor elkaar en de leefomgeving.
‘Je kunt immers niet meer vanzelfsprekend op de overheid rekenen’, schrijven ook onze buurtbewoners. 
Leef- en systeemwereld schuren. Of het nu gaat over ‘onze berg’ en ‘de ENCI-gebouwen’ (“die had de gemeente toch kunnen kopen?”); over de mogelijke bestemmingen van dit gebied (‘natuur of commercie’?), een falende infrastructuur voor grote verkeersdrukte en toerisme en de aanpak van overlast, vervuiling van water en lucht; dit schuren is alom aanwezig in de stemmen van buurtbewoners. In dit hoofdstuk zetten we een aantal schuurpunten op een rijtje. Sommige, zoals hierboven genoemd zijn expliciet. Andere schuurpunten worden wel gevoeld, maar liggen nog aan de oppervlakte.
We noemen enkele grote schuurplekken.

4.1. ‘Onze berg’: Gemeenschappelijk goed en particulier eigenaarschap. 
Voor de buurt is de Pietersberg met het ENCI-gebied ‘ons’ gemeenschappelijk leefgebied.
Daarbij gaat het niet over eigenaarschap in de betekenis van bezit en eigendom. Wel over een gemeenschappelijk ‘goed’. Pieterbuurt heeft belang bij goede zorg voor dit gebied. Daarbij gaat het om veel meer dan om de bescherming van ‘De Natuur’, omdat we van bloemen en beesten houden. We hebben de Natuur nodig voor ons persoonlijk- en gemeenschappelijk welzijn en – ook mentale- gezondheid. Zeker als er sprake is van dreigende lucht- en watervervuiling (ref. actiegroepen ENCI) en allerlei vormen van te veel en overlast, is dit nog steeds actueel.

Met het verlenen van concessies aan de ENCI, nu bijna een eeuw geleden, heeft de overheid een deel van dit leefgebied uit de zorg- en zeggenschap van de buurt weggenomen. Deze ‘onteigening’ is tot op de dag van vandaag, ook in dit ENCI-buurtgesprek, actueel.
Cryptische teksten als “onze berg terug” en “dat gaat vast niet gebeuren ” illustreren dit.
De sporen van deze ‘onteigening’ zijn eigentijds zichtbaar in de ambivalentie over het (weer) openstellen van dit gebied en of je hiervoor wel of niet moet betalen.
Er is meer. Wat gaat het worden en winnen? Zal ook de komende twintig jaar ‘gewin’, ‘commercie’, het ‘economisch belang’ en ‘het grote geld’ voorrang krijgen boven de (meer) rust, (meer) natuur, (meer) menselijke -midden- maat? De twijfel hierover schuurt net zo erg als het nog ongewisse antwoord.

4.2. Participeren en communiceren
Met het ENCI-buurtgesprek krijgt ‘de buurt’ een eigen stem en gezicht in het Transformatieproces ENCI-gebied. Hoe dit meedoen verder inhoud en vorm zal krijgen is niet duidelijk. Buurtbewoners zijn betrokken, hebben belangen. En het gaat over meer dan alleen ‘de ENCI-gebied-Zaak’. Het gaat over hoop en vertrouwen, kostbare waardes in deze tijd van tegenstellingen.
‘De buurt doet mee’ is nieuw voor de gevestigde orde van partijen, tot 2023 in SOME georganiseerd. Dit participeren roept vragen op naar: ‘wie nu de burgers vertegenwoordigd’ en ook hoe dit gebeurt. Is dat toch SPA, of ook de gemeente? Hoe wordt er gecommuniceerd? Alleen informeren is niet communiceren. Het is goed om in dit verband stil te staan bij de verschillende manieren van communiceren van de leef- en systeemwereld 

In de ‘leefwereld’ wordt communicatieve rationaliteit gebruikt. Dat wil zeggen, het redelijke gesprek tussen gelijken, op basis van argumenten en zonder macht. In de ‘systeemwereld’ wordt instrumentele rationaliteit gebruikt: ‘zeg maar dat wat nodig is om het doel te bereiken’.

4.3. Infrastructuur en Overlast 
De activiteiten in het ENCI-gebied, ENCI, Natuurmonumenten, kunnen alleen bestaan dankzij de mogelijkheid van aan- en afvoer van mensen en materialen. Of het werknemers, bezoekers of toeristen zijn, vrachtverkeer, auto’s en fietsen, ze komen allemaal over één weg. Die loopt ook nog dwars door een woongebied. Kortom, sinds jaar en dag schiet de lokale infrastructuur tekort voor de activiteiten, die in dit gebied worden geëxploiteerd. Opvattingen over dit ‘algemene belang’ schuren het weefsel van lokaal buurtbelang, tot wanhoop toe, open. In de tips en adviezen voor de toekomst krijgt dit hoofdstuk veel aandacht. Tot op de dag van vandaag speelt deze lokale last een motiverende rol zowel in de betrokkenheid van buurtbewoners in wat er met het ENCI-gebied gaat gebeuren; ook in de verhouding naar de lokale overheid, die tot hiervoor geen oplossing heeft kunnen bieden.

4.4. Kiezen en sturen: wie en wat bepaalt?
Wat kun je allemaal bedenken over het ENCI-gebied, dat zoveel mogelijkheden biedt!
Deze buurtavond levert een mer à boire aan kansen en mogelijkheden op. Natuurlijk beseffen mensen dat niet alles kan. Dat niet alle combinaties mogelijk zijn en sommigen schuren. Natuur en industrie is een lastige combinatie. Natuur, genieten en rust zijn niet verenigbaar met grote evenementen, drukke horeca of hotels. Mogelijk geachte combinaties tussen cultuur en recreatie, of tussen wellness en spiritualiteit kunnen in de praktijk onmogelijk blijken. Wie beslist nu wat wel en niet kan? Wat zijn de kaders voor het langjarige Transformatieproces en wie is de partij, die coördineert en bijstuurt als het nodig is?

5. Adviezen, Wensen en innovatieve Ideeën

Het royale aanbod van adviezen, wensen en ideeën op vooral de witte kaarten illustreert de betrokkenheid van buurtbewoners bij de toekomst van het ENCI-gebied. In dit hoofdstuk is dit gedachtegoed geordend naar: a. het proces, b. de plannen, c. innovatieve ideeën.

5.1. Het proces
· Houd het community-eigenaarschap van zowel de groeve als het bebouwde terrein in ere. 
· Bewaak het uitgangspunt van gemeenschappelijkheid en gemeenschap (‘commons’).
· Werk samen aan een gezamenlijke missie, doelen en uitvoerende praktijken. 
· Houd de lange termijnperspectief scherp en de korte termijn actueel. Zo blijft de buurt betrokken en groeit het vertrouwen.
· Honoreer en faciliteer een bottom-up ontwikkeling.
· Geef zorg, aandacht en inhoud aan het proces van buurtparticipatie. De buurt is betrokken, heeft belangen en doet -graag- actief mee.
· Communiceer interactief. Meedoen is meer dan geïnformeerd worden. 
· Pas de communicatiestijl toe, zoals bij de ondertunneling van de A2. Hierbij zijn allerlei soorten van communicatie benut zoals toneel, open dagen, excursies, buurtbijeenkomsten, media-informatie. 
· Benut de ervaringskennis uit de buurt. Waardeer en honoreer de ‘trots’ op dit leefgebied van buurtbewoners, stadsgenoten en andere actoren in de stad.

Nieuw elan
· Organiseer nieuwe creativiteit, jeugdig elan, kennis en ervaring (mensen en organisaties).
Benut de wensen, kennis en ideeën van inspirerende en deskundige jongeren: studenten cultuur, bouwkunde e.a. jongeren (scholen, scouting). Zij zijn de toekomstige bewoners/gebruikers.
· Zet de mogelijkheden en doelen van de Omgevingswet in. Hierin is formeel vastgelegd dat omwonenden systematisch betrokken behoren te worden.
· Benut grensoverschrijdende samenwerking voor klimaatadaptatie en communicatie. Het hele Maasdal en Jekerdal zijn betrokken.

5.2. De plannen
Bedrijvigheid 
· Geen zware industrie. Wel kleinschalige, milieuvriendelijke, duurzame bedrijvigheid. (Zie bijlage)
· Start concreet. De Slakkenhal en de AINSI zijn een goed begin. Deze sociale ontmoetingsplekken, zijn de basis voor bedrijvigheid, ontwikkeling en innovatie.
· Laat activiteiten aansluiten bij de aard van de omgeving, natuurlijke, cultureel en sociaal gezien. Voorbeelden zijn: Een ENCI-museum met de ‘ENCI-experience’ van de industriële en sociale geschiedenis. Verbind het Natuurhistorisch museum aan de grond, waarover hun kernactiviteit gaat. Een info-locatie Natuurmonumenten. Een interactieve communicatiebroedplaats over het proces en de plannen. (Ref. ondertunneling A2)
· Verbind de plannen voor activiteiten met ‘onze’ berg en met de buurt als leefgemeenschap. Het ENCI-gebied ons leefgebied en een gemeenschappelijk goed.
· Voorkom dat het gebied als ‘trekpleister van commercie, natuur en (massa) cultuur’, vervreemdt van de buurt en de stad.

Zoek de Balans.
Dit veelgenoemde advies is een uitdaging van formaat. Er zijn veel spelers, schurende belangen én –gevolgen. Er is onduidelijkheid over grote vragen: “Wie heeft zeggenschap en Wie bepaalt?” Er is wantrouwen, jarenlang opgebouwd, met de zekerheid van verborgen agenda’s. Er is ook hoop.



Genoemde uitdagingen bij het zoeken naar de balans zijn o.a.:
· Toegankelijkheid voor iedereen en kosteloos, versus toegankelijkheid beperkt en tegen betaling.
· Rust versus drukte: bedrijven, toerisme, sport, horeca, festivals met risico van overlast.
· Economische exploitatie versus zorg voor en bescherming van Mens, Gemeenschap en Milieu:
· Commercie en bedrijvigheid versus behoud- en bescherming van natuur en leefgebied. (luchtkwaliteit, stikstofkwestie).
· Economisch belang en winstbejag versus leefbaarheid en gezondheid van burgers en gemeenschap (milieuvervuiling, lawaai, - verkeer, - mensen overlast).

Met het woord ‘versus’ wordt ‘zoek de balans’ voorgesteld, als een uitdaging om tegenstellingen te overbruggen. De verbindende elementen zijn visie-, beleids-, actie- en onderhandelingspunten voor de agenda van de toekomst. Enkele elementen zijn:
· De visie op- en vaststelling van ‘het gemeenschappelijk belang (in het ENCI-dossier): 
· De visie op- en vaststelling van ‘de juiste maat’, zoals: 
· De balans tussen draaglast en draagkracht (bij overlast).
· De balans tussen (combinaties) van bedrijven, diensten en voorzieningen.
· De balans tussen lusten en lasten: geld, rust, plezier, gezondheid versus verlies ervan.
· Duidelijkheid over besluitvorming.
· De MOED om besluiten te nemen.

5.3. Innovatieve Ideeën
Energie:
· Ontwikkel nieuwe energie: waterstofproductie en -batterij, zonnepark met accu-opslag.
· Pas alternatieve energieopwekking toe e.v. samen met een energie-coöperatie uit de buurt of EMEC. Het delen van belangen bevordert ook de place-keeping en het draagvlak van de omwonenden.
· Zorg nu al voor airco, zonnepanelen, hitte-isolatie.

Water
· Gebruik het water uit de groeve:
· Grijs-water en stadsverwarming (warme-wisselaars)
· Pomp het water terug naar het uitdrogende Jekerdal.
· Kuuroord, zwemmen

Infrastructuur: verkeer en vervoer 
· Geen verdere overbelasting van de Kanaaldijk en de Kennedybrug
· Betrouwbaar en frequent OV. Hop-on-hop-off: elektrische bus / treintje
· P&R aan oostzijde Maas met loop- en fietsbrug en/of elektrische pontje
· Brugdelen van de (af te breken) spoorbrug hergebruiken
· Elektrisch vervoer (‘vaporette’) over de Maas
· Ontmoedig (fossiel-aangedreven) verkeer over de Kanaaldijk
· Fiets-, wandel-, sportboulevard (zoals in Kopenhagen, Parijs) via de parkachtige aangelegde Kanaaldijk, zoals Groene Loper.
· Trambaan vanaf Stay-Okay hotel naar ENCI-terrein.

Gebouwen
· Hergebruik bouwmaterialen.
· Verplaats de oude spoorbrug, die nu bij het Landbouwbelang ligt. De brug kan als industrieel erfgoed opnieuw worden opgezet.
· Reserveer gebouwen voor het Natuurhistorisch Museum als historische verbinding met de omgeving.  
· Benut de mergelvuursteenwand in het geologisch deel van de groeve als onderdeel van een geologisch/ natuurhistorisch museum.



Tenslotte enkele bijzondere ‘tips’:
· Hang een bord op bij het uitzichtpunt over de groeve met de tekst:
“Hier hebben we de vernielzuchtige wanbeschaving van de moderne technologie kunnen stoppen. Sorry, dat het niet beter gelukt is.”

· “Plaats een hart op de schoorsteen als symbool van liefde en solidariteit”.




6. Referenties.

· Alternatieve energieopwekking; 
https://Limburg24.nl/stadskaart-maastricht-1649-uit-de=atlas-van-blaeu-digitaal-ingekleurd
· Butchart Gardens, Vancouver Island: www.butchartgardens.com 
· De ENCI-experience in de silo’s. Zeitz-Mocaa museum Zuid-Afrika: https://zeitzmocaamuseum.com
· “Zoek Balans”: uitgangspunten formuleren: charles@maak.eu
· Het hart op de schoorsteen als symbool van liefde en solidariteit: Daphne.hetzel@gmail.com
· Maak bij het project, participatie, gebruik van De ‘Methode U’: www.debaak.nl
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